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Opération stratégique :

MDA Space remet une offre ferme
en vue d’acquérir une participation majoritaire dans

CLS aux cotés du CNES

CLS, acteur international de référence des
solutions spatiales dédiées a la
compréhension et a la protection de la
planéte ainsi qu’a la gestion durable des
ressources naturelles, annonce une nouvelle
étape majeure dans sa stratégie de
développement mondial.

A l'issue du processus engagé ces derniers
mois, MDA Space, société canadienne et
partenaire de confiance de [Il'industrie
spatiale mondiale en forte croissance, a
remis une offre ferme en vue d’acquérir une
participation majoritaire de 70 % dans CLS.
Dans le cadre de l'opération envisagée, le
CNES conserverait une participation de 30
%, réaffirmant ainsi son engagement
historique aux cotés de I'entreprise.

La réalisation de I'opération reste soumise a
I'achévement des procédures francaises
obligatoires d’information et de
consultation, a la signature des accords
définitifs d’acquisition, ainsi qu’a I'obtention
des autorisations réglementaires requises.
La finalisation de I'opération est attendue fin
2026 ou début 2027.

POINTS CLES

MDA Space ferait I'acquisition d'une participation
majoritaire de 70 % dans CLS ; le CNES conserverait une
participation de 30 %.

L'intégration de CLS au sein de MDA Space donnerait
naissance a un leader mondial de la géointelligence
hautement différencié et verticalement intégré.

CLS accélérerait sa stratégie de développement en
bénéficiant de I'accés aux capacités de classe mondiale
de MDA Space en matiére d’observation de la Terre,
notamment celles de RADARSAT-2 et de MDA CHORUS™.,

CLS deviendrait un moteur mondial de croissance pour
MDA Space, apportant plus de 14 000 clients dans prés
de 150 pays ainsi qu’environ 1200 collaborateurs.

La transaction renforcerait la coopération entre les
écosystémes spatiaux francais et canadien autour d'une
ambition commmune : mettre l'innovation et les
technologies spatiales au service de la planete.

La transaction s'accompagnerait d'engagements forts
visant a préserver I'empreinte de CLS, ses emplois, ses
centres d’'expertise ainsi que ses activités de recherche
et développement.

Cette opération constituerait un tournant dans I'histoire de CLS et une étape stratégique dans la trajectoire
de croissance de MDA Space. Elle offrirait I'opportunité unique de créer un leader mondial de la
géointelligence, hautement différencié et verticalement complémentaire, en associant de maniére fluide les
actifs et services satellitaires amont de MDA Space aux capacités aval de CLS en matiére d’analyses fondées
sur l'intelligence artificielle, de solutions de connectivité, d'applications et d’algorithmes propriétaires.

En rejoignant I'un des leaders mondiaux des technologies spatiales, CLS poursuivrait sa stratégie de
développement et bénéficierait d’'un accés privilégié a certaines des capacités d’observation de la Terre les
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plus avancées disponibles aujourd’hui, notamment celles issues de
RADARSAT-2 et de MDA CHORUS™. CLS bénéficierait également
d’infrastructures spatiales de premier plan, de stations sol, de capacités
de traitement et de technologies avancées qui renforceraient son
portefeuille de solutions et soutiendraient I'expansion internationale de
ses activités.

Grace a I'empreinte internationale de CLS, forte de plus de 14 000 clients
présents dans prés de 150 pays et d’environ 1 200 collaborateurs, MDA
Space renforcerait immédiatement sa présence mondiale et disposerait
d’une plateforme puissante pour accélérer son développement commercial -
et opérationnel a l'international. CLS deviendrait un canal privilégié pour la distribution des produits et
données d'observation de la Terre de MDA Space, notamment MDA CHORUS™,

Ensemble, MDA Space et CLS offriraient une proposition de valeur
intégrée unique couvrant I'ensemble de la chaine de valeur spatiale —
de la conception et de [I'exploitation des satellites jusqu’a la
transformation des données spatiales en solutions opérationnelles
critiques. En rejoignant un leader mondial des technologies spatiales,
CLS renforcerait encore sa capacité a répondre aux besoins croissants
de ses clients dans les domaines de la surveillance environnementale,
du climat, de la sécurité maritime, de la gestion durable des péches, de
la mobilité, de I"énergie et des infrastructures.

Au-dela de l'intégration industrielle, cette opération ouvrirait un
nouveau chapitre de coopération entre les écosystemes spatiaux
frangais et canadien. Il convient de rappeler que le Canada est le seul
Etat coopérant non européen de I’Agence spatiale européenne (ESA),
soulignant le partenariat de longue date entre le Canada et I’'Europe
dans le secteur spatial. Avec des engagements forts visant a préserver
I'ancrage de CLS, ses emplois, ses centres d’expertise et ses activités
de recherche et développement, cette opération permettrait de
renforcer la coopération entre les secteurs spatiaux francais et
canadien et de contribuer a I'’émergence d’une organisation de
référence internationale, soutenue par deux grandes nations spatiales.

Stéphanie Limouzin, Présidente de CLS

« Cette opération ouvre un nouveau chapitre enthousiasmant pour CLS.
Je tiens a remercier CNP et le CNES pour leur confiance et leur soutien
au cours des six derniéres années, une période durant laquelle CLS a
plus que doublé de taille grace a une forte croissance organique et a des
acquisitions stratégiques.

En rejoignant MDA Space, nous intégrerions un groupe spatial de rang
mondial tout en préservant ce qui fait notre singularité : notre mission,
notre culture et notre empreinte internationale. Ce partenariat nous
donnerait accés a certaines des capacités spatiales les plus avancées au
monde, nous permettant d’accélérer notre innovation, de renforcer nos
offres et d’élargir encore notre rayonnement international. Je suis également trés heureuse d’ouvrir cette
nouvelle étape aux cotés des équipes de CLS et de MDA Space, dont I'expertise, I'engagement et I'esprit
d’innovation seront des moteurs essentiels de notre réussite collective. »

Mike Greenley, Directeur général de MDA Space

« Le rapprochement entre MDA Space et CLS représente une
opportunité unique de créer l'une des principales organisations
mondiales, intégrées, de services géospatiaux. CLS apporterait une
expertise reconnue, une base de clients mondiale, une empreinte
internationale unique et une capacité exceptionnelle a transformer les
données spatiales en solutions opérationnelles. Ensemble, nous
réunissons le meilleur de deux champions nationaux pour batir une
activité mondiale de géointelligence sans équivalent, tout en préservant
les capacités stratégiques, les centres d’excellence et les emplois au
sein de CLS comme de MDA Space. »
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Marie-Astrid Ravon Berenguer, Directrice générale adjointe et
Secrétaire générale du CNES

« Depuis sa création par le CNES il y a 40 ans, CLS est devenue une
référence mondiale des applications spatiales au service de la planéte.
En demeurant actionnaire de la société, le CNES réaffirme sa confiance
dans la stratégie de CLS, ses équipes et son potentiel de
développement. Ce projet a été construit dans un dialogue étroit avec
I'ensemble des parties prenantes concernées afin de concilier les
ambitions de croissance internationale de CLS avec la préservation de
ses actifs stratégiques pour la France. Ce partenariat avec MDA Space
ouvrirait de nouvelles opportunités industrielles, technologiques et

Xavier Le Clef, Directeur général de la Compagnie Nationale a
Portefeuille (CNP)

« Depuis notre entrée au capital de CLS en 2020, nous avons
accompagné une remarquable trajectoire de développement fondée sur
Iinnovation, la croissance organique, les acquisitions, |‘expansion
internationale et le développement de nouveaux domaines d’expertise.
Je tiens a saluer I'engagement des équipes de CLS, ainsi que le soutien
constant du CNES, qui ont tous deux joué un rble déterminant dans
cette réussite collective. Nous sommes particuliéerement fiers de ce qui
a été accompli aux cotés des équipes de CLS et du CNES. Nous avons
la conviction que MDA Space offrirait au Groupe les moyens de
concrétiser ses ambitions a I’échelle mondiale et d’exploiter pleinement tout son potentiel. »

MEDIA CONTACT :
Amélie PROUST-ALBRAND - aproust@groupcls.com +33 (0)6 62 80 45 92

A propos de CLS

CLS est une entreprise mondiale, société a mission, pionniére dans la fourniture de solutions de surveillance et de protection de la Terre,
créée en 1986. Nous sommes filiale du Centre national d’études spatiales’ (CNES) et de CNP?, société d'investissement. Notre mission est de
créer des solutions spatiales innovantes pour comprendre et protéger notre planéte et gérer durablement ses ressources.

CLS emploie aujourd’hui 1200 collaborateurs a son siege de Toulouse et dans 40 autres sites a travers le monde.
L'entreprise intervient sur cing marchés stratégiques:
. la gestion durable des péches,

la surveillance de I'environnement,

la sécurité maritime,

la mobilité,

ainsi que les énergies et les infrastructures.

CLS traite chaque mois les données de prés de 200 000 balises — bouées dérivantes, balises animales, balises VMS ou encore suivi LRIT —
et observe les océans et les eaux continentales grace a plus de 20 instruments embarqués a bord de satellites qui fournissent chaque jour
des informations a CLS sur les mers et océans du monde. L'entreprise surveille également les activités terrestres et maritimes par satellite,
avec prés de 20 000 images radar et optiques et plusieurs centaines de vols de drones traités chaque année.

En 2026, CLS devrait atteindre un chiffre d'affaires de 286 M€.

Engagée pour une planéte durable, I'entreprise agit chaque jour pour la Terre, depuis I'Espace.

www.cls.fr

1A propos du CNES

Le Centre national d’études spatiales (CNES) est 'agence publique chargée de définir et de mettre en ceuvre la politique spatiale francaise
en Europe. Il congoit et met en orbite des satellites et invente les systemes spatiaux de demain ; il favorise I'émergence de nouveaux services
utiles au quotidien. Créé en 1961, le CNES a développé de grands projets spatiaux, des lanceurs et des satellites, et constitue un partenaire
naturel de Iindustrie pour promouvoir I'innovation. L'agence compte prés de 2 300 collaborateurs passionnés par I'espace et ses champs
d'application infinis et innovants. Ils travaillent dans cing domaines : Ariane, science, observation, télécommunications et défense. Le CNES
est un acteur majeur de l'innovation technologique, du développement économique et de la politique industrielle frangaise. Il développe
également des partenariats scientifiques et participe a de nombreuses coopérations internationales. La France, représentée par le CNES, est
I'un des principaux contributeurs de I'Agence spatiale européenne (ESA). www.cnes.fr

2A propos de CNP

CNP est une société d'investissement privée fondée par Albert Frére et un acteur de référence du marché européen de l'investissement.
Adossée a une base actionnariale familiale stable, CNP gére une valeur nette d'actifs de 3 milliards d’euros, avec une approche axée sur la
création de valeur a long terme et 'accompagnement actif des équipes dirigeantes des sociétés dans lesquelles elle détient des
participations majoritaires ou significatives. Depuis 'origine, CNP cherche a favoriser I'entrepreneuriat : disposant de capitaux permanents,
CNP intervient comme un partenaire de confiance aupres des fondateurs et des dirigeants, en adaptant son engagement a leur ambition.
www.cnp.be
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A propos de MDA Space

Construire I'espace entre ce qui est éprouvé et ce qui est possible : MDA Space (TSX : MDA) (NYSE : MDA) est un partenaire de mission de
confiance de l'industrie mondiale de la défense et de I'espace. Pionnier de |a robotique, des systémes satellitaires et de la géointelligence,
fort de plus de 55 ans d'innovations mondiales et de plus de 450 missions, MDA Space est un leader mondial des satellites de communication,
de I'observation de la Terre et de I'espace, ainsi que de I'exploration et des infrastructures spatiales. L'équipe mondiale de MDA Space,
composée de plus de 4 000 experts du spatial, dispose de I'expérience et du savoir-faire nécessaires pour transformer une vision client
ambitieuse en mission réalisable, en mobilisant une combinaison unique d'expérience, d'excellence en ingénierie et d'audace qui fait partie
de son ADN depuis le premier jour. Pour celles et ceux qui révent grand et repoussent les limites, sur Terre comme dans les étoiles, afin de
changer le monde pour le meilleur, MDA Space les accompagne jusque-la. Pour plus d'informations : mda.space.

Participants a l'opération

Conseils c6té vendeurs

M&A : Rothschild & Co

Finance : EY Parthenon

Stratégie : BCG

Juridique : EightAdvisory

Fiscal : EightAdvisory

Social : EightAdvisory

IT / Technology : BCG X

ESG : ERM

Avocats : Freshfields LLP, FTPA, Sekri Valentin Zerrouk

Conseils co6té acquéreur

M&A : Moelis & Company

Finance DD : EY Parthenon

Juridique : Norton Rose Fulbright LLP (Canada and France)

Conseils de CLS
Avocats : Sekri Valentin Zerrouk

Conseils du CNES
Avocats : FTPA
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